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Konu + Sermaye Piyasast Kurulunun 1-15.2 sayih Tebligi uyarmea yapitan
aciklamadir,

SERMAYE PIVASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablofar ve Finansal Tablatara lligkin Dipnotlar ile Kurumsal Yinetim Uyum Rapory
ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iligkin

Sorumluluk Beyanlar ekte yer almaktadir,

Kamuoyuna saygr ile duyururuz

konuda/konularda tarafimrza ylasan bileileri tom_olurak _yonsittifo.  bilgilerin elefter, kavd ve
belgelerimize wygun oldugurmy, komuyig ilgili bilgileri tum ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim




KONELI TARIM VE SANAYI URUNLERI
PAZARLAMA A.S.

01.01.2022-31.12.2022

Yonetim Kurulu Faaliyet Ra




KONEL] TARIM VE SANAYI URUNLERI PAZARLAMA A5,

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN H-f4.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAFORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLEGLUK BEYANI

FAALIYET RAP{TéJNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/sAvIst: 19 . 04 . 2008/ 29,

Sirketimizee hazwlanan ve Giney Bagamstz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Maly
Miigavirtik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi tututan 2022 yilna ait, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermave Piyasasi Korolu'nun (SPR)Y Seri 1141, sayil "Sermaye Piyasasinca Finansal Raporiamaya
{ligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig"} wyumiu olarak hazirlanan Tlrkiye Finansat Raporlama Standartfan
(TERS) ve SPK marafindan befitlenen formatlatla uyumiu olarak hazirlapan dipnotlan ile birlikte
konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamly gelic tablosu, nakit akis tablosu ve

dzkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ite faaliyet raporuniuz ekte sunulmugtur.

Sirketimizee haprlanan ve Goney Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebect ve Mali
Mgavirlik A.§. tarafindan bagimsiz denetime tabi tululan dipnotian ile birlikie konsolide olmayan
finansal durum tablosu, geliv mablosu, kapsaml gelir tablosy, nakit akts tablosu ve Szkaynak degisim
tablosu ("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yopetim Biigi
Formu'nu da igeren Yilhk Faaliyet Raporwnun, SPK dizentemeleri dogrultusunda Tarafimzes

incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumbuluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiter gerevesinde, dnemii
konularda gergefie avkirnt bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih itibarivie vamiticr olmas

sonucunt dogurabilecek herhangi bir ekstklik igermedigini.

Sirketimizdeki gorev ve sorumbuluk alanimizda sahip oldugumus bilgiler cergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmus finansal tablolarin, isketrmenin aktitleri, pasifler], finansat durtanu ve kir ve zaran
ite ilgili gercepi diwtist bir bigimde yvansituging ve Faaliyet Raporw'nun isin geligimi, performansini ve
isletmenin finansal durunume, karst kargsya olunan Snemfi risk ve belirsizliklerle birlikte, dirDsiee

yvansiilig,
Bilgiterinize sunar, yapilan agiklamalardan dofayt sorumlu ofdugumuzy beyan ederiz.,

Saygilanmizla,

Ferudun YILMAZ Ali Fuat YILMAZ
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Kennitesi Baskam
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGT RAPORL

Konelt Tarim ve Sanayi Uriinteri Pazarlama Anonim Sirketi Gene! Kurulu'na
1)  Gbrlis

Koneli Tarm ve Sanayi Urbnleri Pazariama Anonim Sirketi (“Sirket®) 1/1/2022-31/12/2022 hesap
donemine lligkin yillik faatiyet raporunu denellemis bulunuyoruz,

Gorlghrnlze gore, yonetim kurulunun yithk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler tte Yonetim
Kuralunun Sickedin durumu hakkinda yaphd irdelemeler, t0m Snemli ydnleriyle, denetlenen tam sat

finansal tablolarla ve bafimsiz denstim swasinda efde ettidimiz bilgilerle Wwtadidic ve gergedi
yansitmaktadir.

2}  Gorlisin Dayanaf

Yaph§irmz bafiumsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulnca yayimianan badimsiz  denetim
stendarlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standarflar Kurirnu (KGK) tarahndan
yayimlanan T{rkiye Denetim Standadlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yorGtGimGgior. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuklanimiz, raparumuzun
Badimsiz Denelginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetiming Higkin Sorumlutukian bolimtnde
aynintil: bir gekilde agiklanmistir. KGK taralindan yayimianan Badimsiz Denefeiler igin Elik Kurallar (EXK
Kurallar) ve badimsiz denetimle igili mevzuatta yer alan etik hikDmigre uygun olarak Sirketten badimsz
olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige Hiskin diger sorumiuluklar da
tarafimizca yerine getirimistir. Bajimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz badimsiz denetim kanitlannin,
gorigbimlzon olusturuimas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz,

3)  Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Gordstmitz

Sirkat'in 1 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 hesap donemine iliskin lam set finansal tablofart hakkinda 18
Nisan 2023 tarihli denetgi raporumuzda, 6102 sayd Thirk Ticare! Kanunuaun ("TTK"} 402. maddesinin
Ggbnell fikrast uyannca;, BDS 570 “lsletmenin SGrekilid® cergevesinde, igletrmenin dngdrilebilir
%etecekm faallyetierini stirdiirtip stirdtiremeyecedine iliskin agiklamaya “Isletrmenin Surekliligivle figifi

nemli Befirsizlik" paragrafinda yer vermis alup, finansal tablolar Gzerinde olumbu gorls bildirmig
butunuyoruz,
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4}  Ydnetim Kurulunun Yk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiuiugu

Sirket yonatirni, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelering ve Sermaye
Piyasas Kurulu'nun ("SPK"} II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlfamaya ligkin Esaslar
Tebligi'ne ("Teblig") gore yihk faaliyet raporuyla Hgili olarak agaddakilerden sorumiudur:

a) Yk faaliyet raporunu bitango gining kleyen ik Og gy icinde hazwlar ve genel kurula sunar.

R)  Yihk fz2aliyet raporuny; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uyoun ve diriist bir sekitde yansitacak sekilde hazidar, Bu
raporda finansal durums, finansal tablolsra gbre degerlendinilie. Raporda aynca, girketin
gefismesine ve kargilagmasi muhtemel riskiere de agikea isaret olunur. Bu korwara iligkin
yvonetim kurulunun degeriendirmesi de raporda yer alir,

c) Faallyel raporu ayrica agadidaki hususlan da igerir;

- Flaaliyet yihnin sona ermesinden sonra gicketle meydana gelen ve dzel dnem fasvan
claylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalan,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile (st dhzey ydneticilers ddenen uCrat prim, ikramiye gibi mali
manfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderler, ayni ve nakdi imkantar,
sigortalar ve benzeri teminallar.

Yonetim kurulu, fasliyet raporunu hazwlarken Ticaret Bakanh§inin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat dizenlemelerin de dikkate alir,

5 Bafwmsiz Denetginin Yithk Faaliyet Raporurntun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkimieri va Tehiif gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiter ile
Yonetim Kurulunun yaphg irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle Wtarl olup olmadii ve gercedi yansitip yansitmadif hakkinda gorag
vermek ve bu gérasamiiz igeren bir rapor dizenismektir,
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Yaphtifimiz bagimsiz dengtim, BDS lere va Sermaya Piyasas Kurulu'nea yayimlanan badims:z denatim
standarilanna uygun clarak yUeltidmistor. By standaritar, etik hitkGmiere uyguniuk ssdlanmas: e
batimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurolunun vephd
irdelemelarin finansal lablolarla ve denetim sirasinda elde edilen hilgilere tutarh olup olmadifina ve

gercedi yansiip yansitmadiina dair makul govence eide etmek Ozere planianarak yurbtolmesini
gereklirir,

Bu bafimsiz denetimi ylrittip sonuglandiran sorumiu denetgi Mehmet Can Altintag™tr.

Glney Bagims:z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ankara, Tiirkiye
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“Bu Faalivet Rapory 13.06 2013 tarikli ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yirirliige given
Sermaye Pivasas: Kuruly'nun ("SPK) {1-14.1 “Sermaye Pipasasinda Finansal Raporlamaya Hliskin
Esaslar Tebligi "nin 8 'inci maddesi kapsamnde ditzenlenmiy olup, Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022
hesap donemi ile Sirket faalivetlerinin degertendivilmesi ve yattrunedarmnza bilgi verilmesi amaci
tayrmaktachr.”



1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hgili Otdugu Hesap Dénemi
Bu faalivet raporu 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi faatiyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvan, Ticaret Sicil Numarast, Merkez ve Subelerine {liskin letisim Bilgiteri ile internet

Sitesinin Adresi

Ticaret Unvam : Koneli Tanm ve Sanayi Uriinleri Pazarlama A%,
Ticaret Sicil Memurlugu : KONYA

Ticaret Sicit Mumaras: 42987

Adres : Meliksah Mh. Beysehir Cd. Rektdrlik Binasi Apt.No:7/2 Meram/Konya
Telefon 103322214699
Faks 103323238030

Kurumsal internet Sitesi : www koneli.com.tr

Subelerimiz

Sube Adi Yarlesim Adresi

Cumra Seker Subesi Uriinl( Yolu Akkuyu Mevkit Qumra Seker Fab. Girigi Cumra Konya

Cukurambar Subesi | Cukurambar Mah. 1425 Cad. No: 22 A ig Kapi No: Gankaya/Ankara

Cohanyildizs Subesi Oriinli Yolu Akkuyu Mevkii Gumra Seker Entegre Tesisleri Cumra/Konya

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yaplan ile Bunlara lliskin Hesap Donemi icerisindeki
Degisiklikler
131 Sirketin Qreganizasyon Yapist
31 Araltk 2022 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapist ana hatlariyla asagidaki gibidir.




1.3.2  Sermaye ve Ortakhk Yapis

Sirket'in 31 Arabk 2022 tarihi itibariyle ¢ikanlmig sermayesi 39.500.000,00 Tirk Liras’dir.

Pay Sahibi 31.Ara.21 Pay  31.Ara.22 Pay
(TL) {(9%) (1) {7}
39.500.000,00 %100 39.500.000,00 %100

__39.500.000,00 100  39.500,000,00 100

“Anadoiu Birfik Holding A.S.
Toplam

1.4 Varsa imtivazli paylara ve paylann oy haklanna fligkin agiklamalar
Sirket’'te her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir, Oy hakkinin kuftanilmasini zorlasting uygulamalardan

kagimiimakta; her pay sahibine, oy hakkint en kolay ve uygun sekilde kultanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari

{izerinde irmtiyaz yoktur.

1.5 Yonetim QOrgani, Ust Dlizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ligili Bilgiter
1.5.1 Yénetim Kuralu
sirket'in Yénetim Kurulu iyeleri, 29.12.2021 tarihinde yapilan Olagan{isti Genel Kurul Toplantis'nda 3 yil streyte

gbrav yaprnak Gzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Gyeieri, gbrevieri asagda verildigi gibidir.

Ady Soyadi Unvan Agiidama Gﬁre\fuxc_:wﬂaslama Tariht  Gérev BitigﬂTarihi
Ali Naci YUKSEL Bagkan icraci 18.10.2022

Ahdullah Kocabas Bagkan Vekili icrao 29.12.2021

Musiu Ozergahin Oye icrac Degil 29.12.2021 -

Ferudun Yilmaz Bagimsiz Uye fcraci Degit 20.12.2019

Ali Fuat Yiimaz Bagimsiz Uye icracs Degil 20,12.2019

Ergiin Dindar Bagkan lcrac 29.12.2021 18.10.2022
Marun Resat Erséz  Bagkan icrac 14.06.2016 29.12.2021
Karmnil Yilksel Baskan Vekili lcrac 11.02.2014 25.12.2021
ibrahim Bas Uye icrac Degil 20.12.2021 14.04.2023
Yilmaz Sacik Uye icrac 09.10.2017 29.12.2021

01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde Yonetim Kurutu 63 defa toplanmis olup, toplantlar Gyelerin ortalama

%100"mun katilimiyla gergeklesmis, 63 adet karar alemistie. Kararlar, katilanlarin oy birligi ite alinnugtir,

1.5.2 Denetimden Sorumiu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimiladigo Kurumsal Yanetim Teblig (1-17.1) kapsaminda 20.02.2020 tarih ve

2020/02 say yonetim kurulu karan ile sicketimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli dzel durum

aciklamast yapimistir,



Raporlama donemi itibariyle Denetimden Sorumlu Komite 4 kez toplanmig ofup ilgili toplanti tutanaklar Yénetim

Kurubuna sunuimustur.

Adi Soyadi Gihrevi
Al Fuat YILMAZ Baskan
Ferudun YILMAZ Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimladig Kurumsal Yénetim Teblig (I1-17.1) kapsaminda 20.02.2020 tarih ve
2020/02 sayilt yonetim kuruly karan ile sirketimizde riskin erken saptanmasi kurutmus gerekli dzel durum

aciklamasi yapdrugtie. Raporiama donemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi & kez toplanmus olup ilgili

toplant: tutanaklan Yonetim Kurulu” na sunulmusgtur.

Adi Sayadi Girevi
Ferudun YILMAZ Basgkan
ibrahim BAS Uye

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi Uyesi Ibrahim BAS 14.04.2023 tarihinde gérevinden aynlmig, bogalan Kurumsal
yénetim Komite Uyeligine Musiu OZERSAHIN atanmigtir. Atama karart 18.04.2023 tarihinde ilan edilmigtir,

1.5.4 Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Pivasas) Kurulw'nun yayimladi Kurumsal Yonetim Teblig {H-17.1) kapsaminda 20.02.2020 tarih ve

2020/02 sayil ybnetim kurulu karar ile girketimizde kurumsal yonetim komitesi kurulmus gerekli dzed durum

aciklamast yapdmistir,

Raporlama dénemi itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi 4 kez toplanmis olup ilgili toplant: tutanakian Yonetim

Kuruluna sunubmustur.

Adh Sovyadi Gdrevi
Al Fuat YILMAZ Bagkan
ibrahim BAS Uye
Tahir Deniz ETGUER Uye

Kurumsal Yonetim Komite Uyesi ibrahim BAS 14.04.2023 tarihinde grevinden ayridnug, bosalan Kurumsal Yénetim
Komite Uyaligine Mustu OZERSAHIN atanmistir. Atama karari 18.04,2023 tarihinde Han edilmistir.

1.5.5 Yatinme iligkileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurumunun vayimladigt “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin {#-17.1) 1l.madde hikumileri
dogrultusunda, Yénetim Kurulumuz 05.07.2019 tarih 2015/09 sayilh karari ile Yatirimc Hiskileri B&lGma teskil
edilmistir. Yénetim Kurutumuz'un 05.07.2019 tarih 2019/09 sayill karan ile Yatinma tigkileri B&IGmM Yéneticisi

otarak Tahir Deniz ETGUER atanmigtir. Yatinme iligkileri Bolimd yetkitileri agagida belirtilmigtir.

(] | | /\ A ;



Adi Soyadi Unvant

Tahir Deniz ETGUER Yatinmer lligkileri BolGm Yéneticisi

1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler
Bulunmamaktadir.
1.5.7 Personel Sayisi ile iigili Bilgiler

31 Arahk 2022 tarihi itibariyle Sirket'in personet sayisi 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin 1 nolu dipnotunda
yer almaktadir (31.12.2021 202 kisi.)

L.5.8  Komite Faatiyetleri Kapmsammda Saglanan Hizmetler

01.01.2022-21.12.2022 faaliyet déneminde Komitelerce damismanhk, bagimsiz uzman ve banzeri iigiincd parti

hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi dyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptif iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faalivetteri hakkinda bilgiter.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin, TTK'min vasakladig hususlar diginda kalmak sartivla, TTiK'min 395 ve 396"

maddelerinde yazih islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan fzin alinmaktadir. $irket'teki bilgilere gére,

Yénetim Kurulu {yeleri, 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde kendi adlarina Sirket'in faalivet konusu

kapsamina giren alantarda ticari faalivette bulunmarmislardir.

1.7 Donem icinde Esas $6zlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet doneminde Esas S0zlesmade degisiklik yapimarustr,

2 YONETIM ORGANI UYELERT iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
sirketimizde 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi igin (st dizey yonetime saglanan toplam fayda 31.12.2022

tarihli finansal tablolarintn 16 nolu dipnotunda yer abmaktadsr,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR!

sirketimiz blinyesinde Ar- Ge faaliyetimiz bulunmamaktadir,

4  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1  Sirket'in Faalivet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu sektdr icerisindeki Yeri
sirketimiz, “Tirkiye'nin Ureten Giici” Anadoiu Birlik Holding ¢atisi altinda kurulmus olup, holding istirakleri
tarafindan Gretilen drinlerin yurt icin de ve yurt disinda sati ve pazarlamasini yapmaktadir, Koneli A.$. Tanimsal,

Endistrivel ve Parekende satis kanallarinda uzmanlagmistir,
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Milgteriferimizin yukanda saydan tlim Grinlere ve gaha fazlasing kolayca ulasmas) amacyla kurubmus olan

“Dogrudan Tanm ve Gida Marketleri” ile “Dogrudan Daner ve Ziyafet Restorantani” Koneli A.S. blinyesinde faalivet

gostermeaktedir.

4.1.1 Sirket Gelirleri

Sirketimizin 01.01.2022-31.12 20272 hesap déneminda 270.123 552 TL toplam gelir elde etmistir,

4,2  Sirket'in Dofrudan veya Dolayil istirakleri

Sirketin dofrudan veya dolayli istirakimiz yoktur,

4.3 Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarins iligkin Bilgier

01.01.2022-31.12.2022 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir,

4.4  Gegmis Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagiip Ulasdamadi@e, Genel Kurul Kararlanmin Yerine
Getirilip Getirllmedigi, Hedeflore Ulasitamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Vonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip

Ulagmadig

Yonetim Kurulu perfomans degerlendirmesi yapiimamaktadir. Sirket ilgih hesap déneminde bittin Genel Kun

Kararlary'nt yerine getiemistir.

a5 Mevzuat Hilkimlerine Aykin Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyelerf Hakkinda
Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlara iligkin Agtkdamatar
Yoktur,

4.6 Sirket'in ligili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmiar

Sirketin maddi ve maddi olmayan dyran varhk yatinmlan 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimin @ nolu dipnotunda

yer almaktadir.

4.7  Sirket'in ilgili Hesap Doneminde Yararfanmis Olduiiu Tesvikder

Sirketimiz, Sosya! Glvenlik Kurumu tesvikleri bagta almak Gzere mevzuatin dizenlenmis oldugu tim tegviklerden

faydalanmaktadsr,

4.8  Sirket AMleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Duramunu ve Faaliyetlering Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olast Sonuglan Hakkinda Bilgiler
31 Arahk 2022 tarihi itibariyle, Sirketin mali durumunu ve faativetlerini etkileyecek nitelikte agilan dava yoktur,
4.9  Olaganiistii Genel Kurul Topiantistna iliskin Bilgiler

Sirketimizde 23.06.2022 tarihinde olagan genet kurul toplantsi didzenlenmis olmakla bidikte, 2022 yili iginde

ofaganiisti genel kurul toplantist dizenlenmemigtir,

4.10 Hesap Dénemi icerisinde Yaptlan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap donemi icerisinde dzet denetima ve kamu denetimine tabi tutulmanmistic,
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4.11 Sirket’in il iginde Yapris Oldugu Bafs ve Yardimiar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde

Yapian Harcamalara iliskin Bilgiler

girketimiz 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemi icerisinde kamu yaranna cesith vakif ve derneklere bagis
vapmarrustir, (2021 yilinda yoktur))

A.12 Sirketler'in Hakim $irket veya Tapluluk Sirketleri Yararina Yaptigt Hukuki Islemier, Topluluk Sirketleri
Yaranna Alinan veya Alinmasindan Kagintlan Onlemler

Sirket'in hdkim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim girketin ydnlendirmesiyle onun y& da ona bagh bir

sirketin yararma yapuan herhangt bir hukuki islem ve gecmiy faalivet ydinda hakim sicketin va da ona bagh bie

girketin yaranna ahinan veya almmasindan kagindan herhangi bir énlermn veya denkiestirmesi gereken herhangi bir

isterni yokiur,

5  FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglanna lligkin Yonetim Organimin Analizi ve Deferlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belivianen Stratejik Hedefler Karsismda Sirket'in

Duarumu

Planlanan hedeflerden drnemli dlglide sapma yoktur.

5.2 Gegmis Yillada Karsilastirmali Olarak Sirketin Wil lgindeki Satiglan, Verimiilizi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kirihg ve Borg/Oz kaynak Orani He Sirket Faaliyetlerinin Sonuglart Haklanda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déntik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

sirket'in 31.12.2022 ve 31.12.2021 dénemieri itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemierin degigimi

soyledir:

Ozet Finansal Duruen Tablosu 3L.Ara.22 31.Ara.21
Dénen Varliklar 46.616.900 67.358.703
Duran Varliklar 4.010.670 19.873.167
Toplam Varliklar 50.627.570 £7.231.810
Kisa Vadeli Yikiimighikler 60.519.650 74.788.163
Uzun Vadeli Yikiimliilikier 2.304.755 8.324.755
Ozkaynaklar (12.196.835) 3,115,952
Toplam Kaynaklar 50.627.570 £7.231.870

5.2.2 Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022 kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin degisimi styledir,



OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 Ocak-31 Ara. 22 1 Geak-31 Ara. 21

Net Satislar 270.125.552 285.935.670
Briit Kar 44.210.942 43.307.734
Esas Faalivet Kan/(Zarari) {8.563.086) {7.104.423)
surdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zarari)/Kan {12.871.972) (526.590)
MNet Dénem Net Kéri/Zaran (14.729.136) (1.850.629)

5.2.3 Ozsermaye Yeterlilik Oran:

Sirketimizin dzsermaye durumuna iliskin bilgiler 31.12.2022 tarihli finansal tablolannin 2 nolu dipnotunda yer

almaktadir,

5,3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadifina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Yaénetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin sermaye durumuna ve isletme stirekliligine iliskin bilgiter 31.12.2022 tarihli finansal tablolariin 2 nolu

dipnotunda yer atmaktadr,

5.4  Sirketin Finansal Yapisiru iyitestirmek igin Ahinmasi Digtiniilen Onlemler

sirketimizin finansal yapisimin iyilestiriimesi icin alinacak tedbirlere iliskin bilgiler 31,12.2022 tarihli finansal

tablotarinin 2 nolu dipnotunda yer almaktadir,

5.5  Kir Pay Dagitum Palitikas, Kir Dagitim Teklifi ve Kir Dagitim Tablosu

sirketimiz kar dagrtim politikast 20.12.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabu! editerek yirirlige

Eirmistir.

5.6 Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig Politikalar
Finansman ihtiyac agirhikh olarak grup sirketlerinden borglanarak saglanmakta olup ihtiyag duyuimasi halinde kisa
vadeli kredilere de bagvurulmaktadir. 03.01.2022-31.12.2022 hesap doénemi iginde ihra¢ edilmis herhangi bir

sermaye pivasast aract bulunmamaktadir,

5.7  ligkili Taraf islemleri ve Bakiyelere iligkin Bilgiler

iliskili taraf islemieri ve bakiyelere iliskin biigilere Sirketimizin 31.12.2022 tarihli finansal tablolanmin 16 nolu

dipnotunda ver almaktadir,

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE
iLGILI OLARAKG SIRICET'IN IC DENETIM, IC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA
UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablofarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu {("SPK")nun “I1-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

fliskin Esaslar Tebligi” kapsanunda Kamu Géretimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan

yaymnlanan Tirkive Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raportama Standartlan’na uygun olarak hanrlanmakta ve

sunum esaslar SPK duzenleme ve kararlar uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablelariemuz, Torkive Denetim

.
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Standarttart’nin bie parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartiart’na uygun olarak bagimsiz denetimden gegmekte

olup Yonetim Kurulurmuz tarafindan anaylanmaktadir.

6.1  Faaliyetie ilgiti Ongoritebilir Riskler
Sirketimizin maruz kaldi@ risklere Higkin bilgiler Sirketimizin 31.12.2022 taribli finansal tablolacimn 25 ve 26 nolu

dipnotunda yer almaktadir.

7  DIGER HUSUSLAR

7.1 Dinem Sonrast Gelismeler
girketimizin raporlama déneminden sonraki olaylarina iligkin bilgiler Sirketimizin 31.12.2022 tarihli finansal

tablolarirun 28 nolu dipnotunda yer almaktadir,

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana $irket Sermayesindeki Paylan Hakkinda Bilgiter

Hakim ortagimiz Anadotu Birlik Holding A.5. olug; Sirketimiz’in hakim ortagimizin sermayesinde pay yoktur,

7.3 Toplu Sozlesme Uypulamalan ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
ise alim politikatan olusturutucken ve kariver planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmas
ilkesi benimsenir. Calisanlara verilen {icret ve diger manfaatlerin belirlenmesinde verimlilife dikkat edilir ve yasal

mevzuat kapsaminda sosyal haklar dizenli ve periodil olarak saglanmaktadr,
Sirket'in taplu is sdizlesmesi uygulamasi bulunmamaktadie,

7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemii Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Raporlama dénemi itibariyie sirket faaliyetlerini nemii derecede atkileyebilecek mevzuar degigikligi yoktur,

7.5 Girketin Yatinim Danismanhig ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldhg Kurumlarla Arasindaki
Cikar Cattgmalari ve Bu Cikar Catismalarint Onlemek lgin Sirketge Alnan Tedbirler

Bu kapsamda herhangi bir hizmet alinmamaktadir,

7.6 Sermayeye Dogrudan Katiim Oranimin %5 Astifs Karsiikh istirakler
Yoktur.
-
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Atiklama

Kurumsal Yénetim tiyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGH FHAKLARINGN KULLANIMININ
KOLAYLASTIRIAMAS]

1.1.2 - Ray sabiplidi haklarmn kularimn etkipyebilecek
njtelikteki bilgi ve agtkiamata gincel otarak ortakhgn
kurymsal internat sitesicde yaurgndilan kullammna
suntimaktadic.

I, BIGHALMA VE INCELEME HAKXI

1.2.1- Sirket yanetimi bral denetion yagimanm zorlagteic
ilem yapmakEzn kagawmstir,

Sirket yonetiml ozel deretin yapfmas zarlagtinig istem
YRRCARIUL .

1.3, SEMEL KURLL

1.3.2 - Sirket, Grael Kurwd glindeminin apik sekitde ifade
editmesinl ve her tekhifin ays bir baghh altinda verilmiy
almasm tetin etmi;th‘.

1,47+ imvigath Bir yekilde acvaklib bigilerine wlagma imkan
otan kimsater, kenditer adina ortakiifin (aakiyet konusy
kepsaminda yaptiklan iglember hakkanda genel kurdlda bilg!
verlsesial teminen gdndeme eklenmek dagre ydnetim
kurulunu blgifendtrmigur,

Bu sakifde bir ilen bitdirml 5d7 konubu almanysty,

1.3.8 - Gindemde tzeallik arz aden konularia (gilt ydnetin
kuruly dyelers, g4l diget kigiler, finansal tablolann
hazrlanmatimda forusntulugu bubenan yetkiber ve deoetgiler,
genel kund toplantisinda hazie bulummugtur,

1.3.10-Genel kurul glindaminde, tim bagrglarn ve yardindann
tutarlar ve bunlardan yararlanamsaca ayr pir maddede yer
yarilomigtir.

1.3.11 - Eenel kurul toplankes: sdz hakk almakzizin menfzat
sahipleri ve tiadya dabil kanuya agik ofarak yapimgte,

Genel Kural Galigma £5a% ve Usutteri Haklnda bg Yoénerge
kapsarminefy yetkl Toplasie BagkashEndadi.

1.4. O¥ HAKEI

1.4.1 - Pay snhipterinin oy haklacm kallanemalatin 2erasting
harhengt bis kistlama ve uygulama bulenmamaktadir,

1.0.2-gickatin imtivazh oy hakkina sehip pap
jbulunrmarmaktady.

1.4.% - Sirkey, beraberinds hakimiyet iligkising de gatiren
arylikl istirak drgkis) igerisinde tulungugu herhangt bie
artakigin Genel Kurulu'nda oy haklanin kullanmamigty,

Sirketin Deraberinde hakinsivet ligkiss do getiren kargdikl
igtirak Higkisi buluomarmaktadie

1.4, ATLIK HAKLARI

1.5.1- Girket azhk haklarnn kuHandelmasma siami Geen
ng‘jstcmlijtl!’.

$.5.2-Azkk haktan esas sgrlosme ife sermayenin yirmide
hirinden daha digu® tir orana sahip planlara da tarneing ve
arki hakluninnt kagssar esas soelesenede direnlonereh
gemsletilmigtlr‘

Apwlik haktan esas sizlasme ile sermayenin yvirmide biringden
daha gk bir oranda pay gatibi planlara Lateimarmg o,
genet uypulamatara paratel olarak annbda diizentermelerdek
grnel bukimler (ergeuesinds hakler saglanmugti.
yatiruncdardunt da aksl yboge het bargi ir taleg galmemigti.




1.6 KAR PAY HAKK)

1.6.1 « Genal kural tarafindan oraylanan ki deditim pulltlkam
ortaklgin karumsal internet slkesince kamuya agkianmegtir,

1.6.2 - Kir dagien palitikas, pay sahiplesnia octakigm
gelecek ddnainferds side sdecadl kann dagawn usul ve
anaslacine éngfﬁrehilrnesine itnkan verecek agikhkis asgarl
bilglarl ipprmektedir.

1.6, 3 - K§i dagrtmama aedenleri v dagmslmayen k&t
Euttaom sekli dgiti gibndem maddesindy belirtBmigtic,

Dshitiabitly kdr butunmamakaadre.

1.6.4 - Ytnatim kuruly, kir dagdon palitikasada pay
sahipledinin menfaatbed lle arezklik menfaatl arasinda dange
sagéarp saglatimadidig giden pagmigi.

1.7 PAYLARIN DEVR

1.7.1 - Paylariv devredilmesini corlastinc rarbangt bir
fusetiurna bulunmamaktadir.

2.1, KLFRUMSAL INTERMEY SITES]

2.1.1 - Sirkptin kueumnsal interaet sitest, 2.1.3 numarah
kurumsal yanetim dkesinde ver alan tim dfelee germaktedit,

SPin ve (gt Mevzuats uyuim kapsamundi hazsianmaktady,

2.3, 2Py sabiildi yape (Gikanlmg serendyenin %5 aden
fazlasina sahip gorgek kigi pay sahipterinio adlan, imtiyazlar,
pay adadi ve oram) kurumsd internet sttesinde en &2 & ayca
sy gilncettenmektedir.

Secketirmieds %5 ve (zari paya sabip gergek kgt
bulunmanakiadie.

.14 - Sirketio Kuvutmsal internet sivesitideds iigier Tarhge ile
tamamen Sy icerikte alacsk jokilde thtiyaca gdre secien
yabano dillerde de haprlanmigtr.

Sicketin interaat sitesi yatmzca trkge olarak direntsamiyur.

1.2, EanlIVET RAPORIL

2.2.1 - Yometim kurubu, yitk faaliyet raporunun sirket
Fraliyetierlel tam ve dagre gekilde yansitmasio tesmnin
atmektgdis.

2.1.2 - Yukk faallyar rapodu, 2.2.2 numarad itkada yar alan tim
uinpurtar ieermekuedii,

3.1 MENFAAT SAHLPLERINE {1155 SIRKET fOLiTiRASE

A.1.1- denfeat sahiplerinin haklan itgilk duzenlemalar,
sehztoyrmesder v iyi nivet kurallat geepuvesinde karupmaktadr,

Geton talepler degerlendirilerek kanuni sireler sakl kalmak
Kaydiyla bllgitandirme yapdmahtadi,

3.1.3 - pendzat sahiplerinin haklanyia itgit politiks ve
prosecdiicfer $irketin kurumsal internet sitestnde
yayimitanmakeaddir.

Aoyle fir diizentemeniz balunmamaktader.

3.1.4 - Menfaat sahiplerisin, oreviuata aykive ye etlh agitan
uygun elmiayan lerderl bildiemesi fein gereki mekacizmalar
olugturyimugiur.

csareki mekanizinalar kismen alugtarslmakia bitlikie
gellsticene gaiigmatad devar strektadic,

A.3.5 - Sivker, manfaet sabiptedt araundaki gikar atigmalanm
dengeli hir jekilds @ie almaktadic.

Bdyle pir dyrum aluyrras ve Sicket'e yanh hildiribnesi halitde
Hgiti kanu dzerinden degeclendieme yapimakrader.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YOMETIMINE
KATILEMININ DESTERLENMES

311 - cahganlann yifaetlne katli, esas sozlesine veya
sirket, ii ydjnetmelikk-,rh: ﬂﬁ:l‘:‘nl(‘:ntlli%lir.

Caligantaciey girket yéinetiming katdryla 8gili bie dizenlamn
yapiimamigtir.

3.2.2 - Menfaat sahiplerl bakiowndan senug doguran Gneimili
kararlarda emenfaat sahiptediain goriglarisl almak gzere anket
£ kansiiltdsyon gibi ySaternler uygalanmegtr,

by yénde bir dizenlememiz bulunmanaktadiy,

1.3, SIRKETIN (MSAM KAYNAKLARI ROLITISCAS

3.3.1 - Sirkaet hesat ayithg sagfayan bir istihdam politikas ve
tidm kit yonedo pozisyestan in bic katefiyet planlaman
hionirnsemiytir.

Firketin halefiyat planlaman yoktur

3.3.2 - Parsanal alurana Hishin olgdtter yazd otarak
halirianmigtir.

3.3.3 - Sirketn bir insan Kaynaklar Gebsim Balitika
bulunrakeadr ve bu kapsamda galiganlas Icin egitmice
diizenietiektedis .

3.3 - Sirketn finanzal duvuinu, Geretlendivme, kariyer
planlamass, etk ve safhk gibi konalsrda cahgantariy
ilglendtrilmesing yaaelik toplannlae direnlemnijtiv.

3.3.5 - Calisanlar gtkiloyahilocak kararlar kendliering ve
cahyan tamsstodenine biklindraiztr, 8o konutarda il

seadikalarin 43 porigd alinmagte.

Iy yerinede mevcat by sondikie bulunmatiakia telikee
prisoneitace gerektl bilgitendirmaler yaplouglr.




3. 1.5 - Girey Lamtian ve prrformaas kritgring tum ahiganlar
igin zynehil alarak hazrlanarak calizanlars duyurulnug ve
ucretlendirme karariarenda kutandmigtie.

2.3.7 - Cahsanlar arasinaa aynmcii yapilsasim dntemek ve
cahsanlan girket &) fieiksel, rubial ve duygusaf agedan kit
mueametetere karg Korumaya yiaelik prosediirler, egitimler,

Harkindnhi arterma, hadefler, izhame, sikivet mekanzmatan

gibl dolemler aluamigter.

3.3.8 - §irket, dernek kurma dzgdeiifinG ve toplu iy
seialegmest haddunin etkin bir Gictnade tanimmasing
desteklamelctedir.

Girfen tatlepter degedandirllerek sicket politikalaimg uygun
olmasr bafinds degteklesebilmaktedw.

1.1.9 - Cahganlee itin gliveoli hir galisma artamy
saflanmakgadie.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIECILERLE HASKILER

3.4, - Jicket, migteri memnuntyeting somadsta: ve kosulsuz
mistari menrnuniyett antaygyla fanlivet godtermigtic,

34,2 - Mistedntn satin afehfi mal ve hizmete Higkin
taleplecinén tslama konalmasmda getikme stdufunds bu
durucn misteriter e bildiritmektedir.

3.4.3 - 5irket mal ve hizeaetletle dyill kalite standartlaina
bghdir,

3.4.4 - Gickak, miigtert ve tedarikeilarin teari sir kepsamindaki
hassas bilgitarinin gizRli#ing koturmays yonelk kantrottere
SaNkHIE,

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMIULUK

A.5.1 - Yosretin karulu €tik Davraneg Karatlan’m helideyerak
irketin kanmzy) interoet sitesinde yaymlanugtir,

31.5.2- Drtakhk, 20%yal sgrumivluk kenusunda duyarkcr.
yelsuzluk ve riggverin dnlepmasine yonallk vedbirier alrmstr,

4.1, YONETIM €URULLINUN j56Evi

4.1, T-Ydmettm kurulu, stratesi ve cishlesin girketin uzun vadeli
gikardarin tehdit etmemesin ve etkin bir Fitk ydnetimi
uypulanmasiv saflamaktadsr.

4,1.2-Toplant gindem ve turanaklar, yonetim Kutulanun
sirkatin stratajlk hadeflesind tartyarak onayladubing, thtbyag
dayulan kaynaklan belitiediging v yenetimin parfarmansinm
denetlendn‘ﬁlm artaya kaymaktadir.

vanetim kurutunun sicketin strateplk hedetlednt tartyarak
arylaths, ityas duyulan kaynaklan helichediging ve
yanetimin performaagiin denetlendiginl kmen ortaya
kaymakla hirtikee iyitestirine (ahgmalan devam etrektadiy,

4.2, YOMETIM KURLLUIRGN FAALIYET ESASLARI

A.2.1-vonethm kurulu faaliyatiarini belgatendirmig ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmugtus.

4.3 & vhnetim kurutu dyelennin gday ve yetkilen yilik faaliyet
raporunda agiklannmustic,

1.2.3 - Yanetia kuruly, sirketin sicefine ve Faallyetiorinin
karmagtkb§ina uygun by tc kontrel sistemi olugturmusgtur,

{c kuntrat sisterni ulunmaktadi.

4.2 4-[¢ konlral siveminin isleyist ve etkialigine dair bilgller
yillte Faaliyet raparynda verilnisbir,

Meveut ola (¢ kanteol sistea hakkinda bifgilendinma

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkaru ver tora bagkan (genal midiir)
garevlerl bicbicirrden ayrlang ve tammlannystr,

’gwﬂ;mklu;lirlln\ektetﬁr.

4.2 7-¥anatim Kurufu, yatnme iliskilgri B&limid ve kueymsal
yanetim komitgtinin atkill bir sekilde calizmasoy sadlamakta
ve sicket e pay sahipleri arasindaki antagtmazliklariy
gidetilmesnde vie pay sabipleriyia lletiyirnde yatranes iligkileci
befiim ve kuritrasal yanetiom kamitesiyle yakin ishirligi ivings
galigmsghir.

1.2.8 - Y&natit hurile Gyeteriaim gareviert psnasmdeki
kusurlasrile irkette sehep olacaklao rarara iliskin ofarak
Sirket, sarmaymnin %2550 agan bit bedelle yonetic)
sarumiuluk SIRortas yaptirmgte,

Sirket, sermayonia W25 mi syiarnakla birllkte yonatici
saramiuduk sigarkase yaptrmgte,

4.3, YONETIM KURLILUMLEN YARISE

4.3.9- Sirkat yanetim kurutusda, kada tyd orandicin asgad
3625 1k Dir hedel Dilirbeyerek tiu amave ulaymak igin potitika

botugtunstlgtud. Yanetim kyruly yapis yithk olarak gorden

Regrilmakte ve aday frelirlema s@rect bu palitihaya syguo
sukilde geroeklestiilmektadin

Wianation Kurulu'sdi farill gordghaein temsit edilmasinin
saglaneasann da bis aracn olar kadm yénetin karalu tyeler
o dne hedef aran petlrtenmesi ydmiode degerlendirme
vahgmalan devar etfhebtadir,
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4.3.10 - Qepetiondety sorurmlu karnitenin dyeleriden o az
hicinin denatin/muhasehe ve finans kapusunds § yilik
tecridbesl v,

4.4 YOMETIM KURLILLY TORMANTHLARIN 58K

A1 - BULn ydnetin kuralu Gyeferi, ydnetim kel
toplentdirmem lr‘l:lgutlﬂ fizikse!l katthm sAglarugtir.

4.4.2 - Yonation karewlu, gundernde yer afan kanwtarta Hgili bilgi
it pelgelerio toplantidin dace tin dyelere gdaderilmes) Gin
asgari bir a0ee wsmitlamigyr.

B ygade bir tamimidma buluntmamaktiacr.

4.4,3 - Toplantsya katdamayan ancak ghriiglerinl yruth olarak
ytinetim kurulung bicicen Oyenia gorusten diger uyelerin
bilgisine sunulmustur.

cdrds piidirim imkan: buturmakla birlikee teplantiya
katifamayan ydnetm kuruly Gyeferiondeden bu ydnde bir

baitelicirn yaplaamig .

.44 - Yanetim karulends her dyentn bir oy hakks vardir,

44,5 « Yongtim kuryly toplantilanivn ne sekitie yapitacag
strhet it dtdzenlemeter ite yanih hate getioilimigtir,

Yimetiom kurutu toplantdaninsn ne sekilde yaplacal
kanisunda Sirketimizde uzun yillardie tutarh bir bigirmde
stircdiniten sirecler Bulunmakla blrlikte, by konuyer orgil yazih
bir sirket ig dilzenleme bulunmamaktadir,

4.4.6 “ronstim kurulu voplant zapt glindemdaki tim
maddeterin ghriigildigtnl ortaya koymakta ve karar zapt
muhallf gardsler de iparecak gekilde haznirlzninakiadir.

d.4.7 - Yonetim kurutu Gyelerinino §irkel dginda bagka gdravley
abiriast ::mlrlandlntm:.gtur. Yanetim kurutu Gy&lerinic girket
dipingdn aldids giirender ganel kyrat toplannninda pay
sabiplerinin bilgisine sunulmogtur,

Yonatim kuyrulu Gyelactain 1y deneyimlarn vo saktdrel
tecribeterinin Yanetire Kurdtu'na 6nemli katkis dotanisivia
sicket dignda bagka gorevier simase sinlandirdmanigty,

4.5. YONETIN KURULL BUNYESINDE QOLUSTURULAN
KOMIVELER

45,5 - Her bir yiaetim kurufo iyasi sadece bir komitede gérey
almaktachr,

Komsitelarife gdremendirma yanetim kurulu dyelerimitin bilg)
birlicimi ve tecriibaiers dikkate alinarak, ligili diizentemealer
dogrultusuads yamlmaktadi. Birden farla komiteds garey
atan dyeler, itiskill konujarde gdrey vapan komiteler arasi
iletighmi saglamakta ur Ig birligi imkdalatin artirmaktadic.

A.5.6-Komiteler, gtriglering alrnak igin gerekll gdrdida kigher
Haplantdars davet atmigtlc ve piriglerin amipe,

Kamiteler 2022 hesap donaminde grirdy almamakiy birllkie
ilgrleyen diinem igin bu ydnde tmkana sabiptir.

#.5.7 - Komitenin danesamanik hizmoti aldig kigitkarulugun
bagensizi@t hakkinca bdgiye yilld tanlivet riporunda yer
{wecitmiglir.

Bu yénde almivig biv damsmanhk hizmeti buluaimgmaktadie.

4.5.8 - Komite eptanularing sohugian hakknda rapor
didgentenerek yonerim kuraly dyeferine sunulmugiar,

.6, VORKETIM KURULL UYELERINE VE IDARI SORUMLULUS L
BULLINAR YONETICILERE SAGLAMAN MALE HAKLAR

A.6.1 - Yeinacine kuruta, sorumiluluklacos etkill bic gekitde
yorine gatirig geticmedigini degeclendirmek Gzere yoneting
kurylu periorminy dedecandirmesi gerceklegtemigtir.

vonetim kurylu sevivestnde peformans degeclendirmesi
amach tzal bir calyma yGrddhnemigtir.

4 6.4 Girket, yinetion kuruba dyelardnden herhangi Ririsine
veya idarl sorundulogu bulunan yoreticlierine kradt
kuitandimamig, borg varmermis veya Siddag verllan bercus
seivesind uratmiame, jartlza iyilegtirmermis, Golined ;nhmtar
aracidula kigiset bir kredd baghi alunda kradl ofardr maong
weyd hunlar iehine kefaluet gib) teminatlar vermemistiz,

4.8.5 - Yinatdm kurglu dyebers ve dan soremiulugu buluran
yanetichera verlen Goretler ytilik fasliver ragorunda kigl
bazinda agikbanirtgto,

Otagan Gersed Rurul'da vae finansal tublo dipnotlzrimueds
viinetim kerwbu dysled ve st diszey yoneticilere yapilan
ddemeler genel uygolamalary paralel jekide topu olarak
karnuya aghtanmaktarke,
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Koneli Tarsm ve Sanayi Uriinleri Pazarlama A.S.
Kurumsal Yonetite Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2022 - 3).12.2022 "ilt Kurymsal Yonetim Bilgi Formu

lgilt girkettar

Kangli Tacim ve Yanayt Ocinloel Pazarfama Anghim Slrketl

Itgili Fantar

R Firkge

Blldteine fcerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahiphit Haktannin Kullamimianin Kolaylegtiilmes:

¥il hayunea givketin dlzenledigi yatinma konferans ve toplantilarnin sayis

Yatirimus kanferans ve topiantiss dizentonmernigtiv.

1.2, Bifgi Alma ve inceleme Hakki

& zot denetg! valebl sayis:

Sizal denatgt tatebi olmamistir,

Genel kurul toplantisinda kabul editen Szat denetc tateld sayesi

Genel kurut toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi obmamigtir,

1.3, Genel Kurul

flica 1.3.1 (3} kapsaminda talep editen bitgttertn duyuritdufu KA duyurusunun baglantis

http:/fkoneli.cam.te/Tr/oel-durum-bildirimien

Genet hurut toplantsiyla Hell belgelerin Thrkee ile 5 anli slacek Inghizce olarak da sunulup
sunulmadnd

Sadece Tirkee olarak Sunulmeostur.

fike 1.3.2 kapsamanda, bafimsiz Gyelarin cofunlufunun onay veya kattanlana oybirlifi
bulunmayan iglemiede gl KAP duyuralarmin baglanular

Bu nitelikte bir ijlem bulknmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligl (I-17.1) madde 9 kapsamnda gerceklagtivitan iligkill taraf
iﬂemluri\liw itgili kAP duyuetlannin hafilantdarn

http:/kaneli.cam tr/Te fopel-durum-bitdirimlari

Kurumsal Yaneti Teblifl ((1-17.1) madde 10 kopaamunda gergeklestirilen yaygm ve
silreklilik ary edan glemierle Bgili KAP duyurularinn baglantilan

fretps//konelicom te/Tr/ozet-ducum-bitdirimleri

Sirketin kurumsal internet shesinde, bagiy ve yardimlara fliskin politikamo yer aldig
Bétdmlin ad

http://kaanli.com tr/Trfozel-ducum-bildirimier

Bags ve yardinbara lskin politikanin kabul edildift penel kuruf tutanauen yer aldig KAP
duyurusuntin baglantisi

http:/ ko nett.com, ir/Te/orel-durum-blidirimberi

£sas sizlegmade menfaat sahiplerinin gensl buruls katiowm ddzenleyen madde numaras

10. Madde

Genel kurula katilan menfaat sahipler) haklanda bitg

Genel Xuryl'a $irkat Ortaklan diginda manfaat saiiptering katdin talebi
gelmemigtir,

1.4, Oy Hauklarg

Oy hakdunda imtiyaz butunup butunmadg Hawr [Na)
Ovyda imtlyar bulunuyorss, inrtiyazl pay sahiplert ve oy orankan

En hiyélk pay sahibinin ortakhk oram 100%

1.5. Azhik Haldan

Axhik haklarenn, sivketin esas sBztoymestnde (iGerik vey oran bakimindan) genigletilip Hayir (Na)

Fgenis!etllmedlﬁi
Azt haklar lcertk ve oran balurmindan genisletildi lse itglll esas sézlesme maddesinin
nurnrasian helirtiniz,

1.6, Kir Payt Hakhi

Kurumsal tetemet sitesinda kir dagitan politikasmin yer aldigs bdlimiin ady

http:/ fkanell.com trftrfozet-durum-trildicimlen

Yanettn kunilunun genel korula kins dagtilmamasine teblif etmesi halinds bundn
nedenler ve dagiedmayan kann kellanim seklinl bellrten genel kurul glindem maddesine
iligkin tutanak matai

Dagulabilic kitr uiunmarnaktadic.

visnetlm korulunun genet kuruta kion dagedmamanim tekhif eteaest hatinde tigilk genel
kesrud tutana@imn yer wldiBi KAP duyorusunun baglanti
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Koneli Tarim ve Sanayi Uriinleri Pazarlama A.S.
Kurumsal Yonetim BHgi Formu
Ozet Bilg

01.01.2022 - 31.12.2022 Yih Kurimsal Yonetion Bilgl Formu

Kamuya Aydiniatma ve Seffaflik

2, KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

+.3. Kurumsal internet Sites

itgiti Siricatiar Koneli Tanm ve Sanayi Urbinterl Pazarlarna Angnlm $irketi
ilgiti Forlar . Tiirkgs
Bildirtm leerigi

Kurumszal internet sitesinde 2.3, 1. numarat kurumsal ydnetin
ilkesinde talep edilen bilgiterin yer aldi§i boldmlerin adlan

Yapim Agmmasindachy.

fKurumidal internet sitesinde dofrudan veya dolayl bir sakilde
paylann %5 inden fazlasina sahip olan gergek kigi pay sahipierinin
listesinin yer aldig bildm

Paylarin %5 indess fadasma sahip olan gergek kigi pay sahibt yoktur.

Kurumsal internet sitesinin karwlandsg dilter Tilthge

2.2, Faaliyet Rapory

1z.2.2, numaral kuruenzal yinetim lkesinde belirtilen bllgherin
faaliyet raporunds yer skl sayta numaralas vieys bililm adlan

a} Yonetim kurulu Gyeleel ve ydneticitaeln sirket dizimda
yirlitikler gdravier ve Dyeterin bagumsizhk bevanlanin yer afdi
sayfa numaras: veya bitim ad

Faaliyet raporundz F.4.3 Yonetim Kurutu ve 1.5 Varsa; Sirket Gentl Kurulunca
Verilen fzin Cereevesinde Yinetim Qrgan Oyelesinin Sirketle Kendlsi veya
Bagkast Aduna Yaptig Igleraler ile Rekabet Yasad Kapsarmindaki faaliyatieri
Makkinda Bigiler maddelerinde bahsedilmigtly.

b Yéiretim Kuetdu bilnyesinde olugturutan komitelere ifikin
biginio sayfa Aemarast veya bélilm ads

faallyet Raporu'nda

14,7 sayth bitiimde Senetimden Sorumby Kemite
1.1.3 sayilc bidlimde Riskin Erken Saptacmas Komitesi
1.4.4 sayih baliimde Kuyrymsal Yénetim Komitesi
yayimlanmigtir.

¢} vinedm kurilunte yil igerisiadeki toplants sayis ve Gyeteeln
toplantlara kaulim durumu bilgisinin sayfa numaras veya bitim
adt

Faaliyet Raparu'nda 1.4.1 sayih béldminge yayimlanmigtr.

¢) Sirker faaliyetlering Gnemli deracede ethileyebilecek meveua,
dagigiklikleri hakkmda bilginin sayfa numarasi veya GéTlm ath

Faaliyet Raparu'nga 7.4 sayil: bollimdnde yayirntanog e,

dj Firket aleyhine agilan nemli davalar ve olasi sonuglan hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bitiim ads

Faaliyet Rapary'nda 4.8 sayit baliminde yayamlanmegtir.

a) §hrketin yatirm damigmantg) ve derecelendirme gibi hizmet
aldifr kurumiarla arasindaki pkar catigmalar ve bualan Gnbernek
igin alnan tedbiriere Higkin btiginin sayfa numarasi vaya bitam adh

Bévle tir durury bulynmamaktadir.

f] Sermayeye dofrudan katidim pranmin %8 agtdh karsdikh
igtivaklers ftighin hilginin sayfa nurmaras) veya biilim ad)

Hayle bir dururn bulunmamaktade.

g} Cahizanlatin sosyal haklar, mesleki afitimi ile diger taplumsal ve
sevresel sonug daguran gicket faalivatioring lgkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetten hakkinda bifginin sayta numaras veyn
batim adh

Faaliyet raporunda madde 4.11 Sirket'in 1f [ginde Yapig Oldufu Bafs ve
Yardimdar fle Sasysl Sorumlulitk Projetert Cergavesingds Yapdar Harcarnalars
ilighies ilgiler ile 7.3 Topty Séeieyme Uygulamalan ve Pecsanele 5aglanan Hak ve
Menfaotier maddelarinde deginilmigtir.

e
; 3 {




Koneli Tarim ve $anayi Uriinteri Pazarlama A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

(1.01.2022 - 31.12.2022 Vil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ligiti girketler

Koneli Tarim ve Sanayl Drinlert Pazarlama Anonim Sicket

{tgiti Fonlar

. Térkge

Bildirim fcerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SARIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplecing illgkin Sirket Politikasn

Kurgmsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer atdig
hiatimdin adi

Tazminat hpsusunda herhangi bic politikamiz bulunmamaktackr.

Calisan haklanmin iklali nedeniyle girket aleyhine kesinlesen
yarg: karariarinin sayisi

[hbar mekanizmasiyla gl yetkllinin uavam

fg Denatlm Yineticis

Sitkatin thbar meksnizmasina erighm bilgileri

info@konel.com tr

1.2, Manfaat Sahiplerinin Sicket Y8netimine Katiimmin
Destatdanmasi

Kururmnsal internet sitesinde, caligantann yénetin arganlarag
katihemina iligkiee olan i direnlemelarin yer sldwd bEWHmn adt

Rdyle bir durum Butunrmamakiadie,

Calanlariy temsll edibdiBl yBnetim orgnotsr

3.3, Sirketin lnsan Kaynakian Politikes

Béyle bir durem bulunmamaktachr.

b

KHit ybnetici pozisyontari ighs halefiyet plan: gelistiriimasinde
yhinetim kurulunun rolil

Bdyie bir durum bulunmarnaktadir,

Kurumsal internet sitesinde firsat agithift ve personsd alim
Sigitierint geren nsan kayaakiar pofitikasioun yer aldig)
kélimiin adt veya politikarun ilgilt maddelerinln zeti

http://www.abhalding.corm.teftr/icerik/detay/2600/1k-palitikast

Pay edindirma plani bulunug bufunmadif

Pay edindirma plan: bulunmamaktadic,

Kurumzat jnternet sitesinde aynimoik ve k8t muameleyt
dnlemeye ydnelk Gnlemierd lceran Insan kaynakbar
politikasenin yer aldhiis biildmin ads vaya politikamn ifgili
maddelarinin dzeti

http:/fwww abhotding.com. ir/trficerik/detay/ 2600/ ik-politikas

i5 azalanwla igili sorumiutuk sebabiyie sirket aleyhine
kesinlasen yarg) Karari sayest

3.5, £tk Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsat interret sitesinde el kuraltar politikasion yer
aldiffi bltimiin ad

hetp:/ fwwrw abbolding com, trftr/icerik/detay/ 3600/ 1k-politiasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyat saeumiolub
raporunun yer aldg bitdmén adi. Kurumsal sosyal
sarumiuluk rapore yoksa, ¢evresel, sesyal ve kuramsal
yianetim kanularnda alinan Bnlember

Béyle bir ducum batunmamaktadir,

irtikap ve riigvat de dahil olmak tivere hee tirl yolswstulds
miicadele Igin alinan dnfemisr

Etik davramsy karallannda yer almaﬂktadlr.' .




Koneli Tarnm ve Sanayi Uriinleri Pazarlama A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 Yihi Kurumsal Yinetim Bilgi Formu

flgh sirketbar

Kaneli Tartim ve Sanayi Urinteri Pazarama Anonim 5okt

{Igiti Fontar

. Thirkge

Bildirien IgeTigi

Yinetim Kurufu-1

4 YONETIM KURLILLY

4.2, Yanutim Kurulunun Faaliyet Esastan

£n son yonetim kurulu parformans defertendirmesinin taribi

Yisrotine kurulu performans degerfendlirmeasinde bafnsn
uzmanlardan yaratlanihp yarartanimadig

Bayle bir durum Sulunmamaktadie.

Biitdey ybnetita karulu dyeteripin ibra edilip edilmad i

Evet (Yes)

Gbrav dafriumi ite kendisine yethd devredilen yénotim korulu
fiyatarintn pdlar ve stz konusu yetkilerin igerigi

yanatin kuralu Qyelerl arasmda yetki devei yopimarrstie,

i¢ kontrol birim] tarafindan denetien Kureluna veya diger ilgit
kamitetere sunulan rapor sayis

Faaliyet raporunda ig kontro! sistemintn etkinliftne itiskin
degerlendirmenin yer #ldif bélmiin adi vya sayfa numaras

Farliyet Raparunun & sayil bildmiinde yayirnlanmagtir,

Yanetim kurulu Bagkanwun ad

Ali Nact YOKSEL

lcra bagkam / ganef midirin adi

Yinetim kurutu bagkan: ve icra Bagkans/gonel mikdiriin aym
kigl olmaszina lligkin gerekpentn beketildigi KAP duyurusunun
haglantisi

Yonatim kurulu Gyelerinin gireviert esnasindaki kasurlan e
yitkette sebep nlacakliar zararin, §irket sermayesinin % 25'Ini
agan bir badelte sigorta edildifine igkin KAP duyuruzuaun
baglantist

Steket, sermayenin %25°inl agmamakla birlikte yonetict sorumiuluk stgortas:
yaptermgtr.

Kurumsal internat sitesinds kbdm yinetim kurubu dyelerinin

oranim artirmaya yanelik cegithlit polittcrs akkinda bilgi
verilen biliimiin adr

Buluntnamaktadir.

Kadm dyelerin $ayist ve oran:

1 (%60
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Konel Tarim ve Sanayi Uriinleri Pazarlama A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet gilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 il Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ligili girketar

woneli tarim ve Sanayt Oriinferl Pazariama Anonim §irketi

flgili Fontar

Tirkee

eilldirim icerigi

Yanetim Kurelu-ll

&, YONETIM KLIRULE-

4.4, Yonetim Kuruly Toplantibacrun Sakil

rRaportama ddneminde firiki olarak toptanmak susetiyle
yapian yinetim kurutu toplantdarnmm sayiss

Yinetim kurulu toplantidanng ortalama katlim aram

100%

yé#netim kurulunun algmatarim kotaylagtivmak igin elaktronik
bir peetal kultambip kullandmadi

layrr {Na)

Yénetim kuruli cadigma esazlart uyarinca, bilgt ve belgeferin
toplantidan kag goe Gnce dyelere sunuldugu

Toplant esnastnda gevekli blgiter vantmektedir.

Kurumsat intereat sltesinde ydnotim karulu toplantdanmn ne
sekilde yaptlacagin beliclendigi sirkat lol ddzentamelar
hakkineda bilginin yer aldi@ b&Omiin ach

Bu y&nde bir dizenleme butunrmamaktacie.

Uyelerin girket diginda bagka géravier almasir siuetandiran
politikada belidenan List sine

Bu yande bir dirrealeme bulunmamaktadic.

d.5. Yanetisn Kuruly Blinyestnde Qlugsturulan Komiteler

Faatiyet raporunda yiinetim kuvulu kamitelaring iliskin
billgitarin yar aldif sayfa numarasi veya ilgii boigmin adi

Faaliyet Raporunda
1.4.2 sayill balimde Denelimden Sorumiu Komite
1.4.3 saph bdlimde Riskin Erken Saptanrnas Komitesi
1.4.4 saytl bbimde Kuremsal Yanetim Komitesi
yiplanemghie,

Kemite caligma esastannin duyurutdugu KAP duyursunur
baglantisi

hitps/fkoaelicom te/Te/ozel-durcm-bildirimleri

Lot o

’F {
ane
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Koneli Tanim ve Sanayi Uriinteri Pazarlama A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 ik Kevwmsal Yonetim Bilgi Formu

iigill irketler Konali Tarws ve Sanayi Urinlert Pazaclama Anguim Sirkett
figiti Fardas . Tiirkga
Bildirien Iperig

Yonetin Kurulieit

a4, vOMEFiM KURULLHIE

4.5, Yonetim Kurulu Binyesinde Clugturulan Romiteler-i

Faaliyat raparu veya kuramsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetier) hakkandn bilgi verilen bitimbnt belirtiniz | Faatiyet Bapea'nun 1.4.2 sayil bitimUnde yayralaneastir.
(sayfa numaras: veya baldm{n acd)

Faaliyet rapory vaya kurumsal internet sitesinin, kuremaal yinetim
komItesinin faaliyetier hakkida bitgl verilen bilimiing balivtinis  |Faatiyet Rapor'oun 1.4.4 sayd bSloménde yaymslanmegtir.
{zayfa numarasi veya bilimin ach)

Faaliyet raporu vayd kurumsal Internet stesiain, aday gisterme
kamitesinio faafiyetiert hakkinda bitgi veriten boliimani belirtinie  |Fasliyet Raparu'nun 1.4.8 sayl halimande yaymianmgur,
{sayfa nymarasi veya biillmiin ad)

tazllyet rapory veyd kurumsal inteenet sitesinin, viskiv erken
saptanmast komitesinin faslivetiert baklnda bilg verdlen Faaliyet Raporu'nin 1.4.3 sal bélamiede yayunianmighe,
bélimitnl hetirtiniz {sayfa numarasi veya b8IGmin adi}

faaliyet raporo veya kurumsal Intemet sitazinin, Ooret komltesinin

fuallyetieri hakhondis bilgi verilen balimini betletiniz [sayfa Fauliyet Raparu'nun 1.4.4 sayilt boliimiede yayimanmgtr.
nurmaras) veya baldmin adi)

a.6. vbnetim Kuruti Qyelarine ve fdart Sorumiutufiu Bulupan
Vineticilere Sagtaran Malt Haklare

Faaliyet raporenun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve buniara utagihp vlagdmadifing Biskin siiginin Faallyet Raporu'nun 4.4 sayh bolikminde yayimlanimetr.
verldifi sayfa nummarase veya biMiim ad

Kurumsal internet sltesinin, icrada girevli ve icrada ghvavl

olmayan iyeters lligkin dcretlendieme politikasimin yer aldify Faaliyet Raparu'nun 1.4.1 ve 2 suyih titdmleriode yayimlanmistir,
hilimiladin adi

Faablyet raporunun, yénetimn kuruty Giyalering ve ldari soromiulugu
bulunaw yineticilere verilen dcvatter ite saglanan diger tim Faraliyet Rapard'nun 2 sayi bildmande yayimbanmigtr,
mantaatiarin belictitdigi sayfa numaras veya bildm ad:




5 R s a0 {¥slH Jo BOEIR2E
‘ A{IE3F §O FABEHRLO] FSALLIONY ISRUEIRIdRS L33 LIS
¥ F OO EE #%99'99 - feagpLLI)
T aMElFADT SEIGIoT) FAHWON WD, [ESLINY
2 F wOnT NOT (SO NS ISTHE0Y U303
iskeg
sadey NERPUNE SUT|AUNY ERISHEA ssaheg irueda) UeHY I U3 [RUON WBTEEEE
BRUnHEH UBtakeR] WILBLILIo% 10213 1JIRnSHEElaD HUIYWoN IDEE) B} ASUEFEG SPSlADY | BURARINSUOA beARND | ARIGS BRIl WeuRp0 A3, SpRrns Em_mw EIR g LIlelaEayIRIGN e WRAUGA

|N- LIS WUEOH PN WEREO

1§02 suepeg

#yang

aejued ri3y

FRSa{IlS Ll BOUY BLUIELEREG HA|UTME) JABCES 34 UBECY HaU)

st bl

AL (FRG WHISUQA [ESlUnany HIA TE0T T TE - ZE0 IO

131 31920

nLsIod iJ)g WIIsUgA (BSLUNINY

'y BWBMBZRS BajUNIN IABUES BA W] HBLOY




